ИСКУССТВО ПРИНАДЛЕЖАТЬ НАРОДУ 

или Попытка манифеста нового художественного образования 

9-10 ноября в Саратове состоялось Всероссийское совещание «Детская школа искусств в условиях модернизации российского образования». Всячески приветствуя столь значимую инициативу Федерального агентства по культуре и кинематографии, Научно-методического центра по художественному образованию, заметим, что Высокому Собранию не предшествовало никаких общественных и экспертных дискуссий, за исключением, пожалуй, июньской Коллегии Роскультуры. Да и само совещание больше походило на отчетно-выборное собрание, нежели на форум, призванный дать объективную оценку текущему положению дел и сформулировать долгосрочную стратегию развития сети музыкальных школ и школ искусств.
Состояние художественно-образовательной отрасли ничуть не лучше состояния, например, отрасли театральной или библиотечной, однако в большинстве бодрых докладов о кризисе и речи не было. В то же время другие обитатели российского культурного ландшафта ​– музеи, филармонии, галереи, в большей или меньшей степени, озабочены поисками новых смыслов своих жилищ, постижением философии нового времени. А вот в сфере художественного образования – тишь и гладь. Только вот от благодати ли?...

Как ни трудно с этим смириться, но той страны, под которую строилась система музыкальных школ и школ искусств в их нынешнем виде, уже нет. Можно долго рассказывать о том, что в 30-40-е годы прошлого века было открыто непропорционально большое, относительно начального и высшего звеньев, число средних специальных учебных заведений, обусловленное гигантским ростом музыкальной практики в советском обществе. Затем, в 60-е, как цепная реакция на острую нехватку кадров в училищах, было предпринято грандиозное расширение сети музыкальных школ – за 15 лет их количество выросло в 3,5 раза... Кстати, именно в эти годы, в условиях сильнейшего кадрового кризиса, преподавать в школы пришли десятки тысяч наспех подготовленных «специалистов», которые, казалось, хоть как-нибудь могли бы спасти ситуацию...

Однако, современный потребитель образовательных услуг «социалистического разлива» совсем не профан – он живет в потоке непрерывно поступающих предложений, а потому, рано или поздно, почувствует «несвежесть» предлагаемых продуктов и методическую архаичность их «производителей». Вряд ли кто-нибудь будет спорить: дидактичное, граничащее с муштрой и вызубриванием, обучение на разбитых инструментах в облупившихся (и так далеких от высоких идеалов искусства!) классах и залах музыкальных школ не может вызвать искренний интерес у видавшего виды (и имеющего массу альтернативных возможностей проведения свободного времени) ребенка XXI века! И если школа будет продолжать жить в заповеднике «прошлого» – конкуренция быстро все расставит по своим местам. Как говорил знаменитый гуру менеджмента Питер Друкер, есть два вида организаций: которые изменяются и которые умирают…
Впрочем, сегодня именно тот момент, когда было бы жизненно важно, в силу угрозы разрушения инфраструктуры отрасли, неотложно приступить к решению самой главной задачи, суть которой не в том, чтобы как-то приспособить к нынешним реалиям систему, доставшуюся нам в наследство (в большинстве своем ее субъекты вряд ли реформируемы), а в построении принципиально новой образовательной среды, в создании образа и модели школы искусств будущего, которые будут соответствовать реалиям завтрашнего дня и потребностям будущих поколений. 
Давайте посмотрим вокруг – сегодня не только подвергается сомнению действенность традиционного культурного инструментария, сама культура выступает объектом переосмысления, превращаясь в умелых руках из дотационной отрасли-попрошайки в ресурс экономического развития территорий, в отрасль, которой не чужды амбиции донора, а, соответственно, совершенно другое самоощущение. 
В этой связи чрезвычайно важно осознавать, что модернизированная школа искусств – как носитель новых идей художественного образования – могла бы внести немалый вклад в процесс культурной самоидентификации городов и регионов. Потому что именно сегодня сложилась ситуация, при которой именно музыкальные школы и школы искусств в малых и средних городах России стали играть роль «последнего культурного форпоста» в своем населенном пункте, а зачастую и «маяка культуры» на достаточно обширных территориях. 

Таким образом, деятельность организаций, предлагающих населению услуги в сфере искусства, перестает быть замкнутой исключительно на образовательных или досугово-просветительских целях. Она становится культурообразующим, а точнее – средообразующим фактором территориального развития. Так, как это произошло, например, в маленьком карельском городе Костомукша, расположенном почти на границе с Финляндией, где в этом году вот уже в 18-й раз прошел ставший традиционным Международный фестиваль камерного искусства, в корне изменивший представление о культурном потенциале маленького города. Мало того, что Фестиваля ждет все население Костомукши, на концерты толпами валят российские и зарубежные туристы. В рамках фестивальной программы на базе местной школы искусств проводятся мастер-классы для детей-музыкантов и художников с участием педагогов мирового уровня. Приезжать в Костмукшу стало престижно… Глядя на такое развитие событий, в городе стал оживать бизнес, начала развиваться туристическая инфраструктура – кафе, рестораны, кемпинги… Организации-партнеры уже встречают организаторов Фестиваля с воодушевлением и помогают так, будто это городское, да что там – республиканское дело первостепенной важности! Теперь город находится в не меньшей «зависимости» от живущего в нем Фестиваля, чем от своего градообразующего предприятия – горно-обогатительного комбината… 
На самом деле, музыкальные школы и школы искусств имеют реальный исторический шанс стать одним из ключевых элементов городской и региональной среды, но это возможно только в результате осуществления управленческой, а затем и содержательно-методологической реформы институтов начального художественного образования. Принципиальным условием при этом является выход за рамки традиционного узкоотраслевого видения проблематики и круга компетенций образовательных учреждений искусств. Если школы хотят процветать и быть хозяевами положения, а не «бедными родственниками» казначейств и ведомств – они должны взять инициативу в свои руки и стать… проектировщиками городской культурной среды.

На семинарах по современным управленческим технологиям в сфере художественного образования, проводившихся Российским музыкальным информационным центром в самых разных регионах страны, звучали удивительно похожие рассказы об общей ситуации, сложившейся в том или ином среднестатистическом российском городе: сворачивание промышленности, депрессивная городская среда, миграция молодежи в крупные города, отток квалифицированных кадров в другие отрасли и регионы, неплатежеспособность населения, увеличение количества неблагополучных семей... В результате обсуждений участники семинаров – директора и преподаватели – неожиданно для себя приходили к выводу: говорить о проблемах материально-технической базы школы, низких зарплатах педагогов, низком статусе культуры в обществе при нынешнем положении дел бессмысленно, ведь все это – всего лишь следствие общей ситуации. Постепенно появлялось осознание того, что в первую очередь городам (а значит и школам!) как воздух необходимы действия, направленные на изменение отношения горожан к тому месту, где они живут... Школа, если, конечно, она действительно претендует на право быть «духовным лоцманом» в стремительно капитализирующемся обществе, должна «разгерметизироваться», выйти в город («в народ»!) и попытаться изменить его судьбу, используя самые разные творческие приемы. И если уж мы привыкли твердить, что нашим продуктом является творчество, то позвольте мне предложить к обсуждению, на мой взгляд чрезвычайно сильный ход для будущего художественного образования. С точки зрения маркетинга, систему художественного образования нужно строить таким образом, чтобы на выходе мы могли бы получать принципиально новый тип выпускника – homo creativus (человека креативного), человека, обладающего нестандартным взглядом на стандартные вещи, готового через творческий подход преодолеть линейность и ограниченность мышления, наделенного способностью посмотреть на ситуацию под неожиданным углом зрения…

При этом абсолютно не имеет значения, какой деятельностью будет этот человек заниматься дальше – важно другое: креативность, которая начинает высоко цениться в современном мире будет постепенно становиться движущей силой экономической жизни регионов, а креативные специалисты выступят главным капиталом новой экономической эпохи. Нельзя не видеть: тема «нового поколения», которое будет строить сильную и процветающую страну, становится все более и более актуальной. Так, журнал «Эксперт» уже не первый год разрабатывающий тему российского «среднего класса» называет представителей этой волны «предэлита», об аналогичных западных тенденциях говорит американский социолог Ричард Флорида в только что вышедшей книге «Креативный класс: люди, которые меняют будущее», утверждая, что именно те профессионалы, кто готов и умеет творчески преображать окружающую нас действительность всеми доступными способами, определяют сегодня развитие городов и заставляют власти конкурировать за привлечение на свою территорию представителей этой креативной «диаспоры». 

Давайте помечтаем: при таком повороте дел школа имела бы редкостную возможность взять на себя функцию культурного лидера, деятельность которого нацелена на преображение своего дома-города, изменение мироощущения его жителей… А что, на самом деле, остается делать там, где культура осталась единственно возможным ресурсом развития территории?…

Да при чем же тут школа искусств!? – воскликнут многие. Городская проблематика, социальная реабилитация – это по другим ведомствам!!! Да, было по другим. Однако, пусть спорящий докажет, что «настоящая» школа искусств обречена на воспроизводство навыков игры на домре или тромбоне в нашей неузнаваемо изменившейся жизни? Не время ли признать, что «кабинетное» художественное образование безнадежно устарело?… Безусловно, единичные школы, имеющие финансовые и кадровые возможности, должны быть и будут ориентированы на подготовку музыкантов, художников, танцоров, которые изберут искусство своей профессией. Но ведь КПД большинства из существующих школ, не только с точки зрения экономики, но и по качеству, близок к нулю! Их выпускники не являются потребителями культурной продукции и услуг, при этом почему-то никто не отвечает за эффективность использования государственных и родительских денег! Художественное творчество должно стать частью жизни городов, а не быть спрятано в стенах неприступных «храмов искусств» – тогда и только тогда оно станет понятным и желанным для всех и каждого, от пионера до олигарха. 

В нашей стране наблюдается явный дефицит политиков, полезных обществу, бизнесменов, готовых нести социальную ответственность перед обществом. Население, в свою очередь, платит им тем же: перестает доверять госструктурам, голосует за передел собственности… Эта же судьба уготована всем, кто чувствует себя «свободным от общества» и его проблем. Не ровен час, не минет чаша сия и художественное образование… И, быть может, перспектива такого исхода сподвигнет, наконец, школьных лидеров объединиться с ведущими экспертами, учеными, представителями активных социальных групп (с привлечением уникального – родительского – ресурса!), средств массовой информации, и вбросить на широкое обсуждение альтернативные сценарии развития системы художественного образования, в результате осуществления которых возникнет образ новой школы – школы, которая становится нужной людям. Или мы будем ждать, как в старые добрые времена, пока нам «сверху» спустят решение о том какими нам быть?! Или не быть…
Нет сомнений, через несколько лет мы увидим, что вокруг (или внутри) образовательных учреждений искусств начнет постепенно складываться параллельная, альтернативная нынешней, сеть каких-нибудь кибер-школ искусств, интернет-арт-студий, которые будут соответствовать и по духу и по видению сегодняшнему и завтрашнему дню, и, что самое важное – представлениям наших граждан о пользе искусства для детей и взрослых. Уже сейчас разворачиваются пилотные проекты, коренным образом переворачивающие наши представления о традиционных формах творческого обучения. Такова, к примеру, сеть детских креативных центров «Дом оранжевой кенгуру» в Тольятти, – негосударственная образовательная инициатива, предложенная бывшим музейным менеджером Людмилой Савченко, которую поддержали и ведущие бизнес-центры города и «живые» потребители – представители среднего класса. 

На современной геополитической карте России есть интенсивно развивающиеся регионы, такие как Красноярский край, Ханты-Мансийский автономный округ, Свердловская, Ленинградская, Московская, Псковская, Белгородская области, где темп перемен задает осмысленная экономическая политика губернаторов или мэров территорий. 

В этой ситуации у школ территорий-лидеров есть шанс «прицепиться» к властному локомотиву и аккумулировать все усилия для того, чтобы новая образовательная среда, производящая новую движущую силу общества – креативный класс, соответствовала идее запущенной социально-экономической модернизации. 

И  тогда, быть может, мы, наконец, избавимся от иллюзий и поймем, что мы и есть те, от кого зависит наше будущее и не будем тратить время на выяснение того, кто и сколько нам должен. 

P.S. Прочитав все это, многие, как принято, вздохнут и скажут: что нам эти слова, лучше скажите конкретно - что делать? Отвечу: поглядите вокруг. За последнее десятилетие в разных уголках нашей страны накопилось немало историй успеха, и мы могли бы попытаться собрать и предъявить эти достижения. А в остальном… Помнится, один из наполеоновских маршалов говорил: «Если у вас что-то не получилось, значит вы недостаточно этого захотели»… 

Александр Карманов,

генеральный директор 
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